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Studienarbeit aus dem Jahr 2011 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3, Helmut-
Schmidt-Universität - Universität der Bundeswehr Hamburg, Sprache: Deutsch, Abstract: Die
Personalentwicklung als Instrument des modernen Personalmanagements zielt darauf ab, eine
Verhaltensänderung der Mitarbeiter herbeizuführen. Ein Ziel dabei ist es, Qualifikationen aufzubauen, was
durch die betriebliche Bildung geschehen kann (vgl. Staehle/Conrad/Sydow 1999, S. 872). Allerdings muss
der Ist-Zustand der betroffenen Mitarbeiter bekannt sein, damit entsprechende
Personalentwicklungsmaßnahmen getroffen werden können. Die Bestimmung des Ist-Zustandes kann durch
ein 360° Feedback vollzogen werden. Dadurch, dass die übliche Bewertung vom einer Person herab, meist
dem Vorgesetzten, durchbrochen wird und viele Quellen zur Beurteilung herangezogen werden, eignet sich
das 360° Feedback außerordentlich gut zur Standortbestimmung von Mitarbeitern nahezu aller
Hierarchieebenen.
Um ein grundlegendes Verständnis von dem 360-Grad-Feedback zu erlangen, wird dafür in Kapitel 2 die
theoretische Basis gelegt. Dazu folgt in den ersten beiden Unterkapiteln eine Begriffsklärung der Termini
360° und Feedback. Abgeschlossen wird das Kapitel mit einer Kurzbeschreibung des Instruments. In Kapitel
3 wird die erfolgreiche Implementierung eines 360° Feedbacks anhand des Modells von Gebhardt erläutert.
Anschließend werden Widerstände und Barrieren, die seitens der Individuen bei der Implementierung des
Rundumfeedbacks auftreten können, thematisiert. Die zentrale Fragestellung die dieser Hausarbeit zugrunde
liegt, lautet wie folgt: „Welche Widerstände können seitens der Individuen bei der Implementierung des
360° Feedbacks aufkommen?“
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From reader reviews:

Mary Sims:

Why don't make it to become your habit? Right now, try to prepare your time to do the important act, like
looking for your favorite book and reading a guide. Beside you can solve your short lived problem; you can
add your knowledge by the book entitled Die Implementierung des 360° Feedbacks: Widerstände und
Probleme (German Edition). Try to the actual book Die Implementierung des 360° Feedbacks: Widerstände
und Probleme (German Edition) as your close friend. It means that it can to become your friend when you
really feel alone and beside those of course make you smarter than in the past. Yeah, it is very fortuned for
you. The book makes you much more confidence because you can know everything by the book. So , let us
make new experience and knowledge with this book.

Joshua West:

The book Die Implementierung des 360° Feedbacks: Widerstände und Probleme (German Edition) make one
feel enjoy for your spare time. You can utilize to make your capable far more increase. Book can to be your
best friend when you getting pressure or having big problem with the subject. If you can make studying a
book Die Implementierung des 360° Feedbacks: Widerstände und Probleme (German Edition) to become
your habit, you can get more advantages, like add your own personal capable, increase your knowledge
about a number of or all subjects. It is possible to know everything if you like open and read a publication
Die Implementierung des 360° Feedbacks: Widerstände und Probleme (German Edition). Kinds of book are
several. It means that, science book or encyclopedia or other people. So , how do you think about this e-
book?

Derek Winter:

The e-book with title Die Implementierung des 360° Feedbacks: Widerstände und Probleme (German
Edition) includes a lot of information that you can discover it. You can get a lot of gain after read this book.
This book exist new understanding the information that exist in this guide represented the condition of the
world right now. That is important to yo7u to know how the improvement of the world. This particular book
will bring you in new era of the globalization. You can read the e-book in your smart phone, so you can read
that anywhere you want.

Mitchell Smith:

Your reading sixth sense will not betray a person, why because this Die Implementierung des 360°
Feedbacks: Widerstände und Probleme (German Edition) publication written by well-known writer who
really knows well how to make book which can be understand by anyone who have read the book. Written in
good manner for you, dripping every ideas and creating skill only for eliminate your current hunger then you
still uncertainty Die Implementierung des 360° Feedbacks: Widerstände und Probleme (German Edition) as
good book not merely by the cover but also by the content. This is one reserve that can break don't ascertain



book by its cover, so do you still needing an additional sixth sense to pick this kind of!? Oh come on your
studying sixth sense already said so why you have to listening to a different sixth sense.
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